O1 3T20

APRESENTAGAC

Relagdes com Investidores |



AVISO IMPORTANTE Q

Esta apresentagéo contém declaragdes prospectivas, conforme definidas pelo U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995e pela
regulamentacao brasileira aplicavel. Declaragdesque néo constituem fatos historicos, incluindo afirmacgdes sobre as crengas e expectativas
da OiSA AEmRecuperacdoJudicial 8 A oyAaS } | q ~estnat§g@®de negobcios, sinergias futuras, reducbes de custos, custos futuros e
liquidez futura, sdo consideradasdeclaragbesprospectivas.

As palavras A q ~ ¥ u Ay £ u# VAQtsUEA<A v ¥ ¥ FAKUGRE] <UAE gE3u<B A R & ~Al zrqZiuod ex@rasides semelhantes relativas a
Companhiaou a sua administragdo tém como objetivo identificar declaracdes prospectivas. Nao ha qualquer garantia de que eventos,
tendéncias ou resultados esperadosirdo ocorrer de fato. Taisdeclaracdesrefletem as opinidesatuais da administracdo da Companhiae estdo
sujeitas a riscos e incertezas. Asdeclaracfes baseiam-se em pressupostose fatores, incluindo condi¢ces gerais da economia e do mercado,
condi¢cBes do setor, aprovacdes societérias, fatores operacionais e outros fatores. Caso ocorram alteracdes nas pressuposi¢cdes ou nos
fatores, nossos resultados futuros poder&o diferir de maneira significativa das expectativas atuais. Todas as declaracdes prospectivas
atribuiveisa Companhia,as suas afiliadas ou a pessoasagindo em seu nome sdo expressamentequalificadas na suatotalidade pelo presente
aviso. N&o se deve depositar confianga indevida em tais declaragdes As declaracdes prospectivas referem-se somente a data em que séo
divulgadas.

Excetoquando exigido pela legislagédo do mercado de capitais brasileiraou norte-americanaou pelas regrase regulamentosda CVMda SEG:
de outras autoridadesreguladorasem qualquer outra jurisdicao relevante, a Companhiae suas afiliadas n&o séo obrigadase nem pretendem
atualizar, revisar ou publicar quaisquer alteracdes relacionadas as declaragdes prospectivas contidas nesta apresentacéo para refletir
eventos em curso ou futuros e seus desdobramentos, eventuais alteragbes nos pressupostos ou outros fatores que possam afetar
declaracdes prospectivas contidas aqui. Recomendase, no entanto, a consulta as divulgagfes adicionais que a Companhiavenha a fazer
sobre assuntosrelacionadospor meio de relatérios ou comunicados que a Companhiavenhaa arquivarna CVMe na SEC

A\



No 3T, apesar da pandemia, Oi manteve a entreganas frentes operacional e transformacional.
Aprovacéao do aditamento ao plano na AGC pavimentou o caminho para a sustentabilidade

& /‘ (R$ milhGes)
_ N L — @D
Clientes de FTTH Casas Passadas com fibra

De
na comparacao trimestral.

. Residencial
ik e O robusto crescimento da

i i i inai Mobilidade
novos (Em milhares) noves bR receita de fibra e sinais de [l
h clientes recuperagéo na M s28
ilhares)—===— _
(Em milhar mobilidade e no B2B foram " Poliies 24
0s principais responsaveis
pelo desempenho

) Média mensal Média mensal

D de crescimento Opex @ posicdo de caixa ao final de setembro/20

De economia a/a.

de receita do Pés e
do Préut Ebitdade Rotina , Ao menos de novos recursos com os leildes

M judiciais:

ano contra ano
m v Torres: (Stalking Horsedefinido Adata: 26 deNov)

(RS milesey 1.403 Data Centers: (Stalking HorsedefinidoAdata: 26 deNov)

P6s-pago 905 924ﬁ (R$ milhdes) . Operacéo Mével: (Stalking Horsedefinido Adata: 14 de Dez)
I Prépago InfraCa minimo em dinheiro+ divida com a Oi

2720 3720 3T19 3720

* Informagado baseada em alocacéo gerencial

1AEXxclui receitas de interconexdo e venda de aparelhos.



Escala e velocidade de implantacéo de fibra permitem que a Ol volte novamente A disputa Q
pela lideranca geral de banda larga, com uma posi¢cdo competitiva muito forte

A Oi esta na vanguarda do mercado de Fibra. Adicionang ... pavimentando o caminho para a lideran¢a no

17%mais clientes do que as outras operadorassomadas... mercado de ultrabanda larga ...

Adi¢Ges liquidas de fibra - tltimos 12 meses 3T20 UBB* Adicoes liquidas p todas as
Ano contra ano, em milhares tecnologias
1,7% 6,2X 10,1%—( +16,8% Tri contra tri, em milhares
+19,4%

Lo T ;8

: 371.2 443,1
257,7
Parte do Player 1 Player2 Player3 Os 3 @ E_

PREMIO Broadband combinados Player 1  Player2  Player 3
Bandalarga  world Forum

...colocando em perspectiva, a Oi esta adicionandpor
tri 0 equivalentea base de clientes de uma top 3 ISP

G0s } Of£uwn| | ¥gt <0gO0_yoOv

aumentar a participacdo de mercado do UBB * e2020

OPERADOR VENCEDOR 2020

Oi fibra adi¢cdes Top 5isp sbase de clientes UBB Market Share ptodas as tecnologias
_ liquidas de fibra 48.2%
Solucdes de . (3T20, em milhares) (3T20, em milhares) : Ug%
acessos de banda
w 446 552 31,4%
larga 489 22,5%
7 17,7%
310 259 -
222 20,7% 9,3%
#BBWF tmt.knect365.com/ bbwf ‘251%% —_———— 3.3%
’ f 0
0 ISP1 ISP2 ISP3 ISP4 ISP5 3T19  4T19 1720  2T20  3T20

e Oi = Playerl =— Player2 = Player3 = ISPs

Fonte: Anatel e informagdes publicas prestadas pelas empresas C\
* UBB = Banda Ultra Larga, velocidades acima de 34Mbps 4



SUSTENTADRELA EFICIENCIA CONTINUA, RAPIDA EXPANSAO DA BASE E INTRODEMOMDS
PLANOS, A RECEITA DA FIBRA AUMENTOU QUASE 5 VEZESNBM 1

$ 90
500 1497
v b SUIA BLACK FRIDAY MERECE

B -

Casas Passadas (HP)

7.867 8:6-8.8

6.719
= I

3T19 2T20 3720 4T20E

Casas conectadas ( hc) 7 He

2.l

3T19 2T20 3T20 4T20E

Q

| Composicao da receita de FTTH

400mb % participacao na R$ milhdes
base de clientes [ 1B2B
v I 200mB Il Residencial

[] 200mB/100MB .
%

©
g
>

2720 3T20

Arpu de fibra

R$
+3,3%
85+ 88
84,9
I 6,5 I
2T20 3T20

| 3T19 3T20

* ARPU Pro forma de R$ 85,0. Exclui o impacto da promocéo do 1° més e ajusta 0 ARRBtpmos novos clientes que ingressaranap6s o inicio do més..



Fibra estd posicionada

para se tornar o

maior componente da receita residencial, ajudando

0 segmento a retornar ao crescimento sequencial pela primeira vez em 11 trimestres

Total de Net adds de ugRsdo

residencial
Milhares
Legado* M Fibra NetAddsTotal
38
_-minl I
-325 -282
-409 -
479 501

-874
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
Mix da base de clientes de banda

larga
% g [ cobre M Fibra

3T19 2T20 3T20

* Legado = Voz de cobre, banda larga de cobre e TV DTH.

Receita do residencial
R$ milhdes

Mix de Receitas

-9,8% +2,7%

1803 | ..
(
| 1,583
44%
593
- 364
371
24%
255

2720 3T20

Voz de
Cobre

33%
BL Cobre
20%

TV DTH
23%

FIBRA
24%

Receitas do Residencial

R$ milhdes
[ Legado (+;473%
M Fibra ’
1.583 1.625
-85M
1.327 1.242
+128M
255 — 383
2T20 3T20

Aceleracdo da Receita de FIBRa
Receita trimestral Set/20 receita

R$ milhGes anualizada
R$ milhdes
50%, 1.671
32%
57%
58%
194
124 I
3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 Set-20

o
e B B



mobilidade

Receita de clientes!

R$ milhdes
[ | Po6s pago Pré-pago Outros
-2, 7% +4,8%
1.667
1.549 (20
I I+2 X 924 -
2%
635 [y 687 |25
16 8 12
3T19 2720 3T20

Receita de mobilidade retomou crescimento sequencial, com grande resiliéncia no Pds,
tanto t/t quanto a/a, enquanto o

Pré mostrou rapida recuperagdo comparado ao inicio da

Pés-pago
Mesmo impactado pelo fechamento das lojas, o

pbs-pago conseguiu crescer a base de clientes,
com aumento das vendaspor canais digitais.

Base de clientes

Milhares
+9,6% +1,8%
9.032 9.719 9.899
3T19 2720 3T20
Pré -pago

Pré-pago mostrou sinais de completa recuperacag,
com as recargas excedendo o volume do 1T20,

quando o confinamento ainda néo havia comecado.

Recargas
Milhares

+1,3% 8,3%

1T20 2T20 3T20

* Informacé&o baseada em alocacéo gerencial 1- Excluindo receitas de interconexdo e vendas de aparelhos.

pandemia. oi segue avancando na mobilidade com o lancamento do piloto do 5g em Brasilia.

| BRASTLIA

A Velocidade: até500 Mbps

A 300 antenas 5G

A 80% de Brasilia coberta

A Frequéncia 2.1 GHz (10 MHz do
espectro que era usado para 3G )

Q




B2Bse Recuperou dos impactos iniciais da COVID

-19no trafego, com crescimento sequencial de
receita focada nos servicos de TI . Atacado também melhorou estabilizando a receita , com
recuperacdo das nao reguladas e boas perspectivas com o crescimento das vendas para ISPs.

2 Evolugéo da Receita de Tit Atacado participagdo  das vendas do
R$ milhoes Atacado
OCQGR @ R$ milhdes

| /./;&9 |
Receita do B2b 1560 Receita de Atacado
R$ milhdes g 138.4 ‘ R$ milhdes
121,2:126,3 ’

[ corporativo 100,3 103,1 [T Receita . ; -E }
[ Pequenas H H H [ ] Redutor de Despesas? 244
75

I Nio regulado [ | Regulado

+4
(0,9%)

Lancamento do 481 479 483

1T19 2T19 3T19§ 4T19: 1720 2720 3T20

1.113 1027 1.057

823 770

290 256 253

3T19 2T20 3T20

1AReceita do Corporativo ndo inclui Pequenas Empresas AReceita de aluguel de Infraestrutura é classificada como redutoide despesas, essencialmente porque ndo tem a natureza de receita de servigo de telecom. < 8 \

Ol SOLUCOES

participacdo  das Receitas do
Corporativo

% [ outros I T

85% 79% 76%

3T19 2T20 3T20

244 238

237 241 246

3T19 2720 3T20

238 237
65 58

3T19 2T20 3T20

Vendas Liquidas para isp s
Milhdes

B> T

[ ]

3T19 2T20 3T20



Foco na simplificacdo e eficiéncia continua a gerar resultados, levando ao progresso na
transformacao digital, maiores reducgdes de

OPEX

R$ milhdesAoperacées Brasil

Relamonad_os _94H
areceita
; Serw_(;os _157:|

e terceiros
Servigos de

de manutencéo -34
de planta

SG&A -13{

Outros |}+76

3T20 " 3.212¢—

@' DIGITAL®

85% das interacdes ®m
clientes ocorreram por canaisdigitais

12%jas recuperagdes de créditos
acima de 90 diasde atraso foram
realizadasnos canais digitaisap6s
dois meses do inicio desta operagao,
1

R$136M ije economiasnos 9M20:

com otimizagdo deFront Officee
Back Officepelarobotizacao e
automatizacéo de processos e
expanséao de atendimento ao
cliente por canais digitais

ESTRUTURAE
PROCESSOS

Revisdodetalhada da
estrutura e dos processos
implementac&o de iniciativas
centralizadas de automatizagdes.
Readequacao da estrutura
organizacional com reducéo de
aproximadamente15% do quadro
funcional e economia estimadade

m 260Mem 12meses.

companhia

focada no

SOLUCOES INOVADORAS

634Kacessos a nossa

assistente digital em
JOICE Setembro

45%a/a de crescimento
no uso do App Minha Oi

FOCEMEFICIENCIA

Desaceleracéodo legado
com reducéo deOpexdevido:

V Paradavirtual das vendas do
portfélio legado.

V' Numeroreduzidode estacbes
legadas (Deaveraging).

V  Substituicdode redes de
cobre antigas por fibra

V Melhoria da produtividadenas
atividades de campo
(instalagéo, reparo e
manutengao)

EXCELENCIA OPERACIO

Exceléncia operacional e
otimizacao logistica, sempre
abordando a evolugédecnolégica.

opex e retorno ao crescimento anual de EBITDA

Ebitdade Rotina

R$ milhdesAoperacées Brasil

Il Ebitdade Rotina

Margem
1.403 1.437
28,3%
3T19 3T20




Perfil de alocacao
de fibra,

Casas Passadas POR TRIMESTRE

Mil
(voor)
22—y
.|
1.130  1.094 1.148
Média de
383kpor
més no 3T

3T19 2720 3720

Casas Conectadas POR TRIMESTRE

Mil
~
4267 N
Média de
357 149kpor
més no 3T

171

3T19 2T20 3t20

do CApEXcontinua a evoluir em completo alinhamento com a estratégia
com crescimento na alocacao em FTTH e grande reducédo de investimentos legados

9

EVOLUGAO E MIX DO CAPEX
CAPEX

R$ milhdes | Operagdes Brasileiras

1.751

3T19
M Fibra:

2T20 3T20
cobre M DTH TV [ Mével Il B2B

MIX CAPEX

R$ milhdes | Operacdes Brasileiras [l Expanséo 2
Mobilidade
Il Legado3

2018

46%
6.078
Ano Completo

25%

7.81
20%

2020 14%

2019
Ano Completo

* Informagédo baseada em alocacéo gerencial |AFibra + Atacado | AFibra + B2B + Atacado | 8Voz Cobre + Banda Larga CobteTV DTH



Forte comprometimento  com a disciplina financeira permitiu & companhia controlar o
consumo de caixa e Aaprovacao do aditamento ao plano ajudou a assegurar opcoes de
financiamento necessarias para a execuc¢ao do plano de transformacao

9

Fluxo de Caixa

R$ milhdes N SRPa .
VENDAe ~ Y:@mimo de R$27 Bi em recursos
-387 milhdes adicionais
| +1.437 l . L
Ji, fffff | V  Torres:R$ 1,067 MBalking Horsedefinido AData:26/Nov)
6.073 -447 +509 460 +21 ‘ +179 5.686 V Data CentersR$ 325 MiStalking Horsedefinido AData:26/Nov)
5 3005 -101 441 V Movel:R$16,5Bi StalkingHorsedefinido AData:14/De}
' Unitel- +155 V InfraCa R$6,5Bi pregco minimo + R®,4Biem divida com a Oi
1 Iméveis: +24 l V TVCoR$ 20 Mi preco minimo
: : — - : PREPAGAMENTO DE DIiVIDA: DESALAVANCANBIO A
Caixa EBITDA IFRS16  Capex Capital Antecipacdo Esfera Oper Pagamento  N&o Caixa
Jun/20  de rotina de Giro Sistel Legal Financ. a Credores Core Set/20 A Empréstimo ponte e BNDESagamento de todo o valor
daRJ antecipado, com recursos da venda da UPI Ativos Moéveis
Divida (Valor Justo) A Ba}npos Locais dECASAntgcnpagao das Ilqwd?goes de
RS milhdes crédito, com desconto de prépagamento de 55% do valor de
face, em até 3 parcelas (202224), condicionado as vendas da
+814milhdes ¢ UPI Ativos Méveis e da participagdo na URfraCa
26,115 +502 +548 +278 26.929 OPCOES DE FINANCIAMENTO: FINANCIAMENTO DA
. g I f ] l — A
7777777 : 444 TRANSICAO
A Antecipacéo parcial de recurso da venda da UPI Mével em
tant té R$ 5Bi;
21.243 ' monan.edege $ 5Bi;
e A Outros financiamentos:
R$ 2Bi (com flexibilidade de ofertas de garantias) e
_ N © ! o garan .
Divida Bruta Juros Variagdo Amortizagdo Amortizagdo  Outros Divida Bruta Div. Liquida i o R$ 2Bi (sem flexibilidade de ofertas adicionais de garantias);
Jun/20 Cambial  Valor Justo  da divida Set/20 Set/20 A Flexibilidade para financiamentos adicionais garantidos por

Sumario das propostas ao PRJ  aprovadas

acoes daUPlInfraCa

A



PARA GARANTIR UMA TRANSICAO BEM SUCEDIDA DO SEU MODELO, A EMPRESA ESTA REALIZA U
EXECUCAO integrada de 15 programas de transformac&o

PROGRAMAS @ OBJETIVOS
iy Mudanga de Separagdo  * - - . Execucéo do
W[ Perimetro doModelo -r‘?*. FIETEENTIIE '@ Negbcio

VendaUPIsData Center e Torres

A M&A dadJPIs A Execucio A Eficiéncia AAceleracio da
dos Carve operacional fibra
Outs A

Venda UPI TV A Incorporagdes

societérias Desligamento de  FXSELKE]

Desenho do legado (servigos, operacao movel
novo modelo processo,
operacional sistemas)
daInfraCoe A

da Nova Oi

Venda UPI Mével

Venda participagdo UPInfraCo A Simplificacio
de escopo ARetencgéo da base

Incorporacdes societarias .
de clientes

Desenho e criagadnfraCo Financiamento

de curto prazo

AAcompanhamento
da transformacao

Transformacao daNova Oi

Construcéo
das novas
entidades

Transformagcéo digital da receita

Transformagé&o organizacional

0000000006

Agenda regulatéria

11 Drastica reducao de custos
12 Deaveragingdo legado

13 Revisdo deProcurement

14 Financiamento de curto prazo

@‘ Gestédoda execucgédo do negocio



0 cronograma esperado aponta para uma transicado completa até o final de 2021

SEt/out 20 4T21 Out 21

Realizacdo da
Assembleia
Geral de

Credoresy’

Homologacgéo
da AGC pela
Corte Judi(@

Leildao UPI
Ativos Moveis

Alienacgéo UPI
Ativos Moveis

Leildo UPI
Torres e UPI
Data Centers

Leilao UPI
InfraCoe UPI
TVCo

Encerramento
daRJ

Alienagéo UPI
InfraCo

Alienacéo UPI
Torres e UPI
Data Centers

Alienacgéo UPI
TVCo

Nota: cronograma dependente de aprovacdes judiciais, regulatérias e concorrenciais



Ao final do processo de transformacéo,
claras e distintas

valor

A maior operadorade infra de Telecomdo pais, massificando fibra ética,

habilitando ultra bandalarga, 5Ge servigoscorporativos.

a oi tera dois

fortes pilares com

Empresas independentes, complementares e

gue ndo concorrem entresi, com relacdes
comerciais ndo exclusivas e naaliscriminatérias

propostas de

Q

Plataforma de tecnologia integrada e de servigos digitais que ajudam
pessoase empresasa transformarem suasvidase seusnegécios

Umasé
infra,
multiplas
redes...

Baixa
Laténcia

Confiabilidade e
disponibilidade

Mais abrangente infra de Telecom do Pais

Elevada qualidade e performance

—_C( —=C¢ =

Processos digitais e automatizados
viabilizando relagao eficiente e senatrito com
os clientes

| Portfolio completo e modular de servigos para
atender diferentes portes e tipos de operadores

I Tratamento comercial neutro a condigdes

competitivas
Ampla gama Alta nivel de Eficiéncia
de solugbes Seguranca Operacional

Educa
cao
Oi
Solucdes
Dados ‘

@
(D)
()

Aluguel § § Servicos] Transt
de equp.§ | Gerenc S | Digital

o

—_C =

—_C =

Principal ativo é a base de clientes

Portf6lio modular de produtos e servigos
comercializados em ldgica Plugin (Market
place)

Alto nivel de digitalizagdo e uso de Al

Foco na experiéncia de clientes e diferenciacép

pela resolucéo de dores dos clientes varejo,
empresarial e corporativo (alto NPS)

Diferenciacéo e geragdo de valor através de

ecossistema de parcerias

& ...
—— bpl_ b FLA e *alegria [ @ mrnmaor
LUG = BDLUDAES PA LA VIDA DIBTTAL.

InfraCa Operadorade rede neutra permitindo todos os tipos de
servicos de conectividade, com base em extensa rede de fibra

ClientCa Empresa de Experiéncias Digitais alavancando na

conectividade de Telecom

A



Conclus3o Q

A A Ol CONTIN@®OM SUCESSBRTABILIZAR E MELHORAR SBERACOHESEDEFINIR SBDDELO ESTRATEGICO
EA ENTREGARVMAFORTE ACELERACAO DE SEU PLANO DGFFTEERA

A A APROVACAO DO ADITAMENTO AO PIRRTUJPERACAO JUDICIAL NA AGC DE SETEMBRO FOI UMA VALIDACAO
FIRME DO NOSSKBICIOSO MODBEARA ACELERAR O CRESCIMENTO, POSSIBIRIPARAA DA MAIOR EMPRESA
DE INFRAESTRUTUR/ABASIIE TRAZER NOVAMERTH A SUSTENTABILIDREH. ONGO PRAZO

A O MODELO DE SEPARACAO ESTRUTURAL PERMITEFRIRIEICRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
PARA Ol NFRA CO

A O ADITAMENTO RIGANO TAMBEM PERMITE BNERCAO SIGNIFICATIVA DE RECURSOS NA CONPRAVES
DOS LEILOES DABIs AJUDANDA ASSEGURAR TANTONUESTIMENT@ASLONGDO TEMPO, QUANTO
REDUCAO CRITICA DA DiVIDA DE LONGO PEOXIBANHIA

A A TRANSFORMACAO CONTINUABUSERDA INCESSANTEMENTE ATRENESGRAMAS DE EXECUCAO
INTEGRADADOS

A O TIME DE GESTAO E O CONSELHO DE ADMINISTRAEMPERGTATIDS EM EXECUTARVO MODELO
ESTRATEGICO COM RIGOR E VELOCIDADE



InformacOes Adicionais

Quadro -resumo com 0s principais
Indicadores financeiros e operacionais



Principais indicadores financeiros

R$ milhdes
Brasil
Receita Liquida

Residencial

Mobilidade Pessoal

Clientest

B2B

Outros Servicos
Opex de Rotina
EBITDA de Rotina
Margem EBITDA de Rotina
Capex
Capex / Receita Liquida
EBITDA de Rotina - Capex
Lucro (Prejuizo) Liquido
Posicédo de Caixa
Divida Liquida

3T20 3T19 +0Q~
4.648 4.955 -6,2%
1.625 1.803 -9,8%
1.706 1.763 -3,2%
1.623 1.667 -2,7%
1.294 1.357 -4.,7%
23 32 -28,1%
3.212 3.552 -9,6%
1.437 1.403 2,4%
30,9% 28,3% 2,6 p.p.
2.005 2.060 -2,7%
43,1% 41,6% 1,5 p.p.
-568 -658 13,6%
-2.607 -5.609 53,5%
5.686 3.192 78,1%
21.243 14.713 44,4%

* Informagéo baseada em alocagéo gerencial |-1 Exclui vendas de aparelhos e receita de interconexao;

2T20 +0d£y
4.490 3,5%
1.583 2,7%
1.619 5,4%
1.549 4,8%
1.265 2,3%
24 -3,7%
3.025 6,2%
1.464 -1,9%
32,6% -1,7 p.p.
1.751 14,5%
39,0% 41 p.p.
-286 -98,5%
-3.285 20,6%
6.073 -6,4%
20.043 6,0%




Em milhares
Total - Brasil

Residencial

Cobre
Linhas fixas em servigo
Banda Larga

TV DTH

Fibra
Linhas fixas em servigo
Banda Larga
IPTV

Mobilidade Pessoal
Pré-pago
Pés-pago

B2B
Fibra
Voz Fixa Cobre
Banda Larga Cobre
TVDTH
Mével

Telefones publicos

Casas Passadas - FTTH
Casas Conectadas - FTTH
Take up (%)

Principais indicadores operacionais

3T20 3T19 +0Q~ 2T20 +0dEy
52.156 55.191 -5,5% 52.326 -0,3%
11.823 13.532 -12,6% 11.786 0,3%
7.339 11.362 -35,4% 8.140 -9,8%
4.908 7.202 -31,9% 5.364 -8,5%
2.431 4.160 -41,5% 2.776 -12,4%
1.209 1.482 -18,4% 1.234 -2,1%
3.276 689 375,5% 2.411 35,8%
1.578 278 467,5% 1.146 37,8%
1.616 371 335,6% 1.194 35,4%
81 40 104,3% 72 12,9%
33.738 34.703 -2,8% 33.988 -0,7%
23.840 25.670 -7.1% 24.269 -1,8%
9.899 9.032 9,6% 9.719 1,8%
6.438 6.702 -3,9% 6.395 0,7%
147 46 220,6% 109 34,9%
3.121 3.342 -6,6% 3.202 -2,5%
358 475 -24,6% 389 -7,9%
14 14 2,7% 14 -1,4%
2.798 2.825 -1,0% 2.682 4,3%
157 254 -38,1% 158 -0,3%
7.867 3.588 119,3% 6.719 17,1%
1.747 408 327,7% 1.300 34,3%
22,2% 11,4% 10,8 p.p. 19,4% 2,8 p.p.




Atualizacao rj

Resumo das principais informacoes
relacionadas ao plano de [



de TRANSFORMACAO ao mesmo tempo em que possibilita uma estrutura de capital

APROVACADO Aditamento ao prj na agc PERMITEA Ol CONTINUAR COM A execuc&o de seu plano Q
equilibrada com sustentabilidade financeira de longo prazo

CONTINUIDADE DA EXECUCAO XSBSTENTABILIDADE E GERAGAO DE VALOR

FLEXIBILIDADE DE EXECUGAO E OPGCOES FARJRAEOMPANHIA

~————

ANTECIPACAO DO PAGAMENTO DE CRADUWSIINDO ALAVANCAGEM E RISCO FINANCEIR})

OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL E ACESSO A MAIS FONTES DE FINANCIAM%NTO

& . ) .
REDUCAO DE RISCO OPERAGIOMAVYEZ CONCLUIDAS AS TRANSACOES

A



CRIACAO DE BPIs t: financiamento para a execucéo do plano de transformacao e
flexibilidade para implementar a separacao estrutural

€scopo

venda

637 torres moveis e
222 sites indoors
(infraestrutura
passiva em
shoppings,
hotéis e outros)

V Receita com as
outras operadoras e
com a Oi

A Oferta vinculante
recebida (R$ 1,067
Bi) para 100% das
acoes;

Highlinedo Brasil
realizou a maior
proposta durante
processo de M&A e
terd o direito de
igualar maior oferta
8Rightto} g ¥ s x 2
durante o Processo
competitivo judicial

8 StalkingHorsed 9 >

V 5 data centers \Y

V Receita/contratos
do negdcio de \%
colocation/hosting
com clientes B2B e
Oi

A Oferta vinculante
recebida de R$ 325
Mi (Sendo R$ 250 Mi A
avista e R$ 75 Mi
prazo) para 100%
das acoes;

A Piemonte Holding
realizou a maior
proposta durante
processo de M&A e
tera o direito de
igualar maior oferta
8Fightto} g ¥ s X |
durante o Processo
competitivo judicial
8 StalkingHorsed 9 >

Operagao movel, incluindo rede
ativa, clientes e espectro

Nao inclusos elementos da rede
ativa ou passiva de transmissao

Propostas vinculantes recebidas
acima do preco minimo de R$
15Bipara 100%das a¢oes.

Telefonica Brasil SA, TIM SA e
Claro SAizeram a maior oferta
durante o processo de M&A no
valor deR$ 16,5 Bi, dos quais R$
756 Mi referemse a servigos de
transicdo a serem prestados
pela Oj além de contratos de
longo prazo para servigos de
capacidade de transmissdo, com

V Rede FTTHequipamentos e operago,

\Y,

contratos do atacado (Oi principal cliente)

Contratos de longo prazdlRU$ para

Backbonee Backhaule dutos da
Oi SA e Telemar

A Valor minimo: R$ 20 Bi (Enterpridéalue,

A

valor presente liquido (VPL) de RSA

819 MiCom essa oferta o grupo
tera o direito de igualar maior

v u fRighth P& 9 0 t |
Processo competitivo judicial
8 HalkingHorsea 9 >

£0q

1AUnidades Produtivas Isoladas previstas na LRF, ndo associadas as obrigagfes da RJ

data base 31/12/2021), para alienagédo de

25,5% a 51% do capital totalgarantindo

concorréncia pelo controle dalinfraCo(51%

do capital votante).

Proposta vencedora sera definida com
base no maior valor de agéo (EV), sendo

que, no minimo,R$ 6,5 Bi em até 3 parcelas
como secundaria e até R$ 5 Bi em primaria,
garantindo, de qualquer forma, pagamento

das obrigac@es de R$ 2,4 Bi frente & Oi em

até 3 meses seguintes pés fechamento,

além do cumprimento doplano de
investimentos dalnfraCa

Maior oferta durante processo de M&A,

i t ué£ Righttaice 0jAa 0 ~

0 £

competitivo judicial. Os interessados

poderéo oferecer como parte do

pagamento pela UPI ativos ou recebiveis
liquidos e certos (com desconto de 55%).

Y

A

V Operagédo de TV,
incluindo infra e
equipamentos DTH,
clientes e obrigacdes
adjacentes aos

servicos de DTH e IPTV
(SeAq.

A Oi mantém
plataforma de IPTV e
oTT

Venda de 100% das
acbes da UPI TZo
pelo preco minimo de
R$ 20 Me assuncgéo
de compromissos de
pagamento pelo uso
de capacidade
satelital até 2027,
desonerando a Oi
deste custo anual.

Compartilhamento

com a Oi de 50% sobre
as receitas liquidasde
IPTV prestadas pela
TVCaara clientes das
recuperandas

A



Termos aprovados para os credores no Aditamento ao PRJ: Reduc¢ao de alavancagem e de
risco financeiro

Credores néo
financeiros

Credores
financeiros

Credores
adicionais

Operacgcoes

ponte e outras
formas de
captacao

Encerramento
1]

Trabalhistas Classel): PequenasEmpresas ClasselV):

A Pagamento em até 30 dias ap6s homologacao pela corte, A Opcéo de pagamento linear de até R$ 150 mil (e rentincia a qualquer reivindicag&o
(limitado a R$ 50 mil por credor) adicional) em até 90 dias apés homologagao;

Credores com Garantia ReaC({assll): Opcéao de Reestruturagdo | (Classe llI):

A Prépagamento com de 55% de desconto, em até 3 parcelas (2022).
recursos para quitacdo dos créditos com Garantia Real ndo exime as Condicionada a venda da UPI Ativos Moveis e WitaCoe a manutencgao de caixa

Recuperandasda obrigagdo de liquidar tais créditos como um dos atos PA~y} OStvde@ox 0

de fechamento da alienacéao; A Reduc&o do desconto deré pagamento de 55% para 50% para credores que
oferecerem Fianca Bancaria, e oferecerem novas linhas de cartas de crédito no
valor maximo dos seus créditos reestruturados (1:1) na forma do PRJ e na condicédo
de a Oi reduzir a sua exposi¢éo total em garantias.

A Obrigagio do adquirente da UPI Ativos Méveis de destinar parte dos

A Pagamento antecipado de 100% do valor remanescente dos Créditos.
Suspensao das clausulas contratuais até 30 de maio de 2022 para
implementar termos do aditamento ao Planp

A Prépagamento aos titulares extraconcursais de debéntures Oi Mével.

Anatel: CredoresQuirografarios CredoresClasselll e IV:

A Pagamento na forma da Lei n. A Opcao de quitagdo de até R$ 3 mil A Possibilidade de prépagamento por meio de introdugéo de
13.988/20 ou novas normas legais (rendncia a reinvindicagao adicional) mecanismo para leildo reverso de recompra com menor valor e VPL
mais benéficas que vierem a ser em até 90 dias apés homologacap mais favoravel a Cia (adeséo opcional).
publicadas.

A Possibilidade de antecipacéo parcial dos recursos da venda da UPI Ativos Méveis no valor até R$ 5 Bi; Outros Financiani$2dBi (com flexibilidade para oferta
de garantias) e R$ 2 Bi (sem flexibilidade para ofertar garantias adicionais)
A Flexibilidade para alavancagem adicional garantida pelas a¢ées dafraCo

A ARJ sera encerrada em 06 de outubro de 2021. A data podera ser prorrogeatsn seja necessario, para implementacdo de medidas de alienac&o dos bens,
previstas no aditamento ao PRJ

A



Relacdes com investidores
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@ invest@oi.net.br
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